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Projektevaluering og opfelgningsplan

Radssag om NYE Visioner

Indstilling

Det indstilles, at projektet Rdadssag om NYE Visioner afsluttes,
og nedenstaende erfaringer formidles i styrelsen.

Erfaringer
(punkt-
form)

Projektet har overordnet givet anledning til felgende erfarin-
ger:

e Der er behov for mere opsegende arbejde og vejled-
ning, nér parterne er enkeltmandsvirksomheder

e Det fungerer godt med indlan af medarbejdere fra
andre centre i forbindelse med arbejdet med sagen, nér
der er en klar forventningsafstemning om ressourcer
og roller.

e Det kan vaere relevant at genoverveje processen 1 for-
hold til R&dsmede om bedevedtagelser i et sagskom-
pleks med mange parter

e Det er muligt at sld Radets godkendelse af udkast til
bedevedtagelse og endelig badevedtagelse sammen

e Det er vigtigt at kontrollere oplysninger fra Skat med
parten

e Det kan ikke forventes at (mindre) virksomheder fol-
ger med 1 styrelsens afgarelser mv. pa styrelsens hjem-
meside

e Det kan overvejes, om der ved badevedtagelser ogsa
skal vaere en form for forpligtelser for parten til at in-
formere herom, fx pa sin hjemmeside, ligesom ved pa-
bud.

Resumé af
radssagen

Sagen handler om, at en reekke enkeltmandsvirksomheder har
indgaet horisontale aftaler om priser og opdeling af kunder i
regi af NYE Visioner 1 strid med konkurrencelovens § 6, stk.
1, og Traktaten for den Europ@iske Unions Funktionsméde
(TEUF) artikel 101, stk. 1.
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NYE Visioner er et forretningskoncept udviklet af Seren Dyb-
dal. Forretningskonceptet omfatter forskellige traeningsfor-
lob/kurser inden for personlig planleegning og effektivitet, ef-
fektiv medeledelse, stressforlab og cheftreningsforleb. De
treeningsforlab/kurser, bager og salgsmateriale, som Seren
Dybdal har udviklet under forretningskonceptet NYE Visio-
ner, stiller Seren Dybdal, mod en provision, til rddighed for de
virksomheder, der er partnervirksomheder 1 NYE Visioner.

Partnerskabet NYE Visioner bestar af en reekke selvstendige
enkeltmandsvirksomheder, som alle, under eget CVR-nr., har
ret til at anvende navnet og forretningskonceptet NYE Visio-
ner (“partnervirksomheder”). Alle tilknyttede partnervirksom-
heder udbyder treningsforleb/kurser til kunder baseret péd det
materiale, som Seren Dybdal har udviklet og stillet til radig-
hed for partnervirksomhederne. Seren Dybdal har sin egen en-
keltmandsvirksomhed, Nye Visioner v/Seren Dybdal, som li-
geledes s@lger treningsforleb/kurser til kunder 1 konkurrence
med de ovrige selvsteendige partnervirksomheder i NYE Visi-
oner.

Styrelsen modtog i februar 2021 en telefonisk henvendelse,
efterfulgt af en skriftlig henvendelse, fra en advokat pa vegne
af fire nu tidligere partnervirksomheder i NYE Visioner. I
den skriftlige henvendelse gjorde advokaten geldende, at der i
regi af NYE Visioner var indgéet aftaler om priser og opde-
ling af kunder. Som dokumentation herfor blev vedlagt samar-
bejdsaftaler indgdet mellem Nye Visioner v/Segren Dybdal og
hver af de fire partnervirksomheder, som advokaten reprasen-
terede.

Styrelsen modtog endvidere i1 september 2021 en ansegning
om leniency fra en femte tidligere partnervirksomhed i NYE
Visioner. Leniency-ansegeren bekraftede de oplysninger, som
styrelsen havde modtaget fra de fire partnervirksomheder om
samarbejdet i NYE Visioner, og styrkede saledes styrelsens
formodning om, at der i regi af NYE Visioner var indgaet af-
taler om priser og opdeling af kunder.

Styrelsen foretog 1 september 2021 kontrolunderseggelse hos
fire nuvarende og tidligere partnervirksomheder i NYE Visio-
ner. Materialet fra kontrolundersegelsen bekraftede, at der var
indgaet aftaler om priser og opdeling af kunder 1 regi af NYE
Visioner.




Styrelsen har i april 2022 og derefter i oktober 2022 sendt en
meddelelse om betenkeligheder ("MOB”) til 16 nuvarende
og tidligere partnervirksomheder i NYE Visioner.

Konkurrenceradet har godkendt, at sagskomplekset blev af-
sluttet med bedeforelaeg for sd vidt angédr 11 partnervirksom-
heder. Derudover har Konkurrencerddet godkendt, at der blev
indgaet tilkendegivelser for to yderligere partnervirksomhe-
der. De 11 fornavnte virksomheder har underskrevet badefo-
releg og indbetalt baden. De to yderligere partnervirksomhe-
der har tillige underskrevet tilkendegivelserne. For sa vidt an-
gér de fem resterende parter, som fik tilsendt en MOB, er
disse sager blevet afsluttet med en § 15-afgerelse.

Vasentlig-
ste proble-
mer

I forbindelse med projektet har de vesentligste udfordringer
vaeret folgende:

e at balancegangen mellem vejledning og radgivning
overfor enkeltmandsvirksomheder, som ikke var re-
praesenteret ved advokat, og hvor der derfor var en ho-
jere forstaelsesbarriere, til tider var sardeles vanskelig

e atdet var en tung proces at kore flere spor pad samme
tid (bedevedtagelse, leniency samt evt. rddssag)

e at det var en tung proces at kere mange bedevedtagel-
ser efter 1 hinanden, b.la. i forhold til krav til materiale
til Radet

e atudarbejde et nyt afgerelsesformat i form af tilkende-
givelser af overtraedelse uden bade (pa baggrund af
manglende omsa&tning)

e at der ved badeudmaéling skal tages udgangspunkt 1
virksomhedens samlede koncernomsatning pa ver-
densplan 1 det regnskabsar, der gir forud for afgerel-
sen. Det medforer at virksomheder, der er ophert med
at drive virksomhed mere end et ar for en afgorelse
ikke kan pélegges en civil bade, selvom de har over-
tradt konkurrencereglerne, idet der gaelder et badeloft
pa hgjest 10 pct. af en virksomheds omsatning i det
regnskabsér, der gér forud for afgerelsen. Reglerne for
bedeudmaéling vil derfor med fordel kunne genovejes,
saledes at de ogsa tage hojde for ovenstdende type si-
tuationer.




Succeskri-
terier og
leverancer

I projektet var opstillet folgende succeskriterier:

e Case teamet leverer projektet i overensstemmelse med
den direktionsgodkendte projektbeskrivelse og mile-
pelsplan

e Det estimerede ressourceforbrug i den direktionsgod-
kendte projektbeskrivelse overholdes
Parterne kan ikke pavise vasentlige fejl i analysen
Afgerelsen bliver ikke hjemvist eller omstedt af efter-
folgende instans (i fald sagen bliver anket)

e (ase teamet formar pa tilfredsstillende vis at behandle
alle tre spor parallelt (badevedtagelse, leniency samt
evt. radssag).

De vasentligste leverancer 1 projektet frem til og med
KPM var endvidere MOB, to tilskaringsnotater, 11 bedeved-
tagelser, to tilkendegivelser og KPM.

Projektet har leveret det aftalte. Ressourceforbruget i sagen er
ogsa overholdt, jf. nedenstaende afsnit om ressourcer.

Da sagen blev afsluttet med bodevedtagelser, tilkendegivelser
samt §15-afgerelser for de involverede parter, er de succeskri-
terier, der relaterer sig til parternes pavisning af fejl i analysen
samt afgerelsens hjemsendelse ikke relevante.

Sagens tre spor er behandlet tilfredsstillende.

Fremdrift

Der har generelt vaeret en god fremdrift i projektet.

Projektets fremdrift har dog vaeret udfordret af den tunge pro-
ces med mange forskellige bedevedtagelser og tilkendegivel-
ser sammen med udarbejdelse af KPM.

Noget af det, der har fungeret godt og vaeret med til at skabe
den nedvendige fremdrift i projektet har veret, at caseteamet
har haft indlant en erfaren medarbejder fra et andet center,
KEP, som har varet projektleder pa sagen, og som har fiet al-
lokeret den nedvendige tid til projektet.

Derudover har case teamet bestdet af de samme to-tre sagsbe-
handlere gennem hele projektet, hvilket ogsa har bidraget til
erfaringsopbygning og fremdrift.




Ressourcer

Der blev oprindeligt godkendt et tidsforbrug for caseteamet pa
2.250 timer, samt et tidsforbrug pa 200 timer for KEP og 50
timer for MOK.

Der er samlet anvendt 2.259,78 timer pé sagen. Ressourcefor-
bruget har siledes vaeret i overensstemmelse med det oprinde-
lige estimat.

Erfaringer
til udbre-
delse i sty-
relsen

Projektet har mere uddybende givet anledning til felgende
erfaringer til udbredelse i styrelsen:

)]

2)

3)

Hvis en sag vedrerer enkeltmandsvirksomheder, som
ikke er repreesenteret ved advokat, kan der vere behov
for mere opsegende arbejde og vejledning. Serligt for-
staelsesbarrieren er relevant at have fokus pa. Derud-
over kan det anbefales at gare brug af telefonisk kon-
takt parallelt med den skriftlige kontakt, sa parterne far
beskeder fra styrelsen bdde mundligt og skriftligt.

Hvis det 1 kortere eller laengere perioder er vanskeligt
at allokere de nedvendige ressourcer til et projekt, kan
det vaere en god lesning at 1ane medarbejdere fra andre
centre, og/eller at 4 sparringspersoner til at skrive med
pa projektets leverancer.

Det kan vare relevant at genoverveje processen 1 for-
hold til R&dsmede om bedevedtagelser i et sagskom-
pleks med mange parter. P4 raidsmede om bedevedta-
gelse far Radet forelagt et baggrundsnotat, udkast til
badeforleg, indstilling til badeniveau samt en bilags-
samling. I nervarende sag var det case teamets ind-
tryk, at det var en tung proces at udarbejde dette mate-
riale serskilt for hver enkelt bedevedtagelse. Der blev
ogsa 1 forbindelse med nogle parter udarbejdet et fzl-
les baggrundsnotat, indstilling til bedeniveau og bi-
lagssamling. Dette var dog kun muligt, fordi parterne
enskede at indgd en bedevedtagelse pd samme tid. Det
kan derfor overvejes, at det i hvert fald i nogle situatio-
ner vil veere mere hensigtsmeessigt at forelegge Radet
et overordnet baggrundsnotat og indstilling til bedeni-
veau, som kunne suppleres mundtligt pA Radsmedet




4)

5)

6)

7)

for hver enkelt badevedtagelse, eller en skriftlig god-
kendelsesproces hos Radet. En sddan proces ville for-
mentligt ogsé spare ressourcer hos direktionen. Med et
sadan tiltag skal man dog overveje ikke at foregribe
vurderingen for parter, som ikke har udtrykt enske om
bodevedtagelse. Dette punkt er videreformidlet til
rddssagsmodelgruppen og er blevet til tilfgjet til grup-
pens opgaveliste.

Det er muligt at sla Radets godkendelse af udkast til
badevedtagelse og endelig badevedtagelse sammen.
P& denne made spares der ressourcer 1 processen med
feerdiggorelsen af badevedtagelserne. Dette fordrer
selvfolgelig, at der ikke sker vesentlige @ndringer 1
bodeniveauet fra udkast til badevedtagelse til den en-
delige badevedtagelse.

Det er vigtigt at kontrollere oplysninger fra Skat med
parten. Der har i flere tilfeelde varet forskelligheder 1
de omsatningsoplysninger, som caseteamet har faet
trukket fra Skat i forhold til de oplysninger, som par-
terne har oplyst. Derfor skal man kontrollere oplysnin-
ger fra Skat inden, at man laegger disse til grund for en
udregning af bedeniveau i bedevedtagelsessager.

I en situation hvor en part i sagen ikke har haft nogen
omstning i det regnskabsar, der gik forud for afgerel-
sen, og at KFST derfor ikke kan palaegge parten en
bade, da en bade til en virksomhed m.v. maksimalt
kan udgere ti pct. af den samlede omsatning 1 regn-
skabséret forud for afgerelsen, jf. konkurrencelovens §
23 b, stk. 4, endte sagen med en tilkendegivelse, som
er lige en badevedtagelse pa 0 kr. Denne erfaring er vi-
deregivet til KEP, der sidder med lovforslag om evt.
@ndring af principperne for badeberegning.

Virksomheder, der badevedtager, far ikke et pabud om
at offentliggore eller p4 anden méde udbrede kendska-
bet til sin overtredelse i modsatning til i pabudssager.
Det skabte en udfordring i denne sag, hvor case teamet
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havde forventet, at der ville opsta et storre gnske om
badevedtagelser efter de forste badevedtagelser, men
denne effekt udeblev, eftersom de andre partnervirk-
somheder ikke kendte til dem. Partnervirksomhederne
blev forst opmarksomme pa dem, da case teamet ori-
enterede om det 1 vores dialog med dem, hvilket for-
leengede processen unedigt. Derudover kan det over-
ordnet overvejes, om det vil vere hensigtsmassigt, at
virksomheder, der badevedtager, ogsa selv skal offent-
liggore dette i en eller anden form. Dette vil dog skulle
afvejes 1 forhold til incitamentet til at indgd en bade-
vedtagelse.

Opfolg- Det er ikke nedvendigt med en opfelgningsplan.
ningsplan
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